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TECNOLOGICO
DE MONTERREY,

We educate citizens who are ethical,
with humanistic values, an international
outlook, and with entrepreneuvrial culture
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Reinforce the
academic  quality - Ethics & Citizenship
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¢y TECNOLOGICO
DE MONTERREY o

Research &
3 main legacies:
-Sustaintab%fg
-Public Policyies
-Pyramid Based
Live out asipirational valuos A
CHANGEMAKER SYSTEM i
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31

CAMPUSES

IN MEXICO
22 LIAISON OFFICES
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Y FINANZAS
Ellseo Vazguez Orazco
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VR. DE CAPITAL WNO” " RECTORIA DEL SISTEMA

MERCADOTECNIA : TECNOLOGICO DE MONTERREY
Juan Manuel Duran Gutiérez
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{ Students and Faculty

students enrolled in high school, : 2
undergraduate, and graduate '
programs
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TECNOLOGICO
DE MONTERREY .

AP\
Y5>

students studying abroad

foreign students

. Yo g of the high school and
~ i undergraduate students have
scholarships or loans

faculty members
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Academic Programs

undergraduate programs
International undergraduate programs

medical specializations

k- TECNOLOGICO
DE MONTERREY,

specializations in other disciplines

master’ s degrees

Ph.D. programs

high school programs

It is accredited by The Federation of Private Institutions of Higher Education in
Mexico (FIMES) and by The Commission on Colleges of Southern Association

of Colleges and Schools in the United States (SACS).

iy |
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8 | High-Tech Incubators

25 | Intermediate-Tech

Incubators

14 Business Accelerators

14 | Technology Parks

L

Virtual Incubator
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Science and
technology parks
emerged as means of
supporting a
knowledge-based
economy, and
fostering market-
oriented technological
development. They
typically accomplish
this by bringing
together academic,
business and
governmental
organizations into one
geographical/physical
location, and
supporting
interrelationships
between these groups
through incentives
established by
governmental policies
(UN,1999)

Technological & Scientific Parks

Universities as key actors in the innovation ecosystem notorious
in the knowledge-based development era (generation, diffusion
and transfer of knowledge)

Infraestructure developed with the purpose of:

-Creating new business opportunities and adding value to mature companies
-Fostering entrepreneurship and incubating new innovative companies
-Generating knowledge-based jobs

-Building attractive spaces for the emerging knowledge workers

-Enhancing the synergy between universities and companies



, Which might be achieved by
creating unique competitive advantages rooted in the
science and technology institutions

, that will accelerate as companies
adopt and adapt new technologies to improve the
competitiveness of their products and processes

, Which might be increased as
companies are able to solve competitiveness problems
through the application of Eechnology and the
expertise of scientific community

by fostering the intrapreneurial and
entreprenevrial activities within the business
community, including university and R&D workforce and
students.

e+i.qdl
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Technology Parks: i+D+i°

Market Driven

KL s 15
.

= J

~Research D

e N A R L s
"z"v ' ".g"'-'.'\ A ¥

.




""""
. {

ACTION

Research

e
. B Th s
." - -
-

.
-
»

Lo
'
—

&
‘:4.,‘3:1

.
»

,,,,,,

. ™~

S
U

-

N -

-
- &
PR .

» P
.
.

¢
L . . b “IYE . . ! d ) g : "R T - - h g . o y ," Y AR Ae by "
O R X [ LR O ST AR RO N RITAI 2B i AT : A OFC &Y, N 5 N ¢ IANER \.--'tf ST YR Ak A o A AL

WS L R L LA i o) ST P R R e T R
‘ N ’- L & ﬁo 4 Y Y . 4 ".:I -3 Gl LS s E YAALEN s 2 5 \ * 1Y : ) . ‘ ” .y 4 UL . : . : » o ol e 1 E ." 1% .' & ‘\"- e ' v B a \
AR L AR AR R L IR T AT . i % G e i ot VN RN dor i S S
NI L b e ' ) AL T S R ‘ £ . g o - o . ‘A J v . NI 4 : 4 Ml r LS R ) W DT ALeY
'.’ "'\‘.; ':‘\\ "f"‘k .J'. > § ; -~ .”'..; .‘ ¢ '.‘ ! ! . N - ~ e 1 . e*' dl : : * ', . £ v P2 '\ "3 ). > o . - ) (' ’- . .. ‘4,"\ » '.'o .\\ P .l." “. {._'0'\1" d““", .J“!
S OISR s i R < AST TR T S Yo L e 0 e R e | o : e ' . TN | N o < AR AT PONT A S A A

AL ' - o T BTV et i $ : 4'.' SA4F SN T el s M : . ) ', d : , ‘ r = . oS T S A e AL TN 44 .- - : C ATV
S R AR R S VBT SRR L S L VL R, e AL AN A gt AR ph 3 HE-a : N B e A S YRS € . AR * GRS A W TR AR AL 20 R L L Mg v



TECNOLOGICO
DE MONTERREY,

Tec de Monterrey, Campus Guadalajara
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How do you transform this into a 6




thinking outside the box




‘best of the world
YEARS

Strqtégic Requirements
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Sustainability

Certification
Spin Off

Services

accelerator and
entrepreneur families
-

research
cathedra
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center
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EID

Departament of Academic
Entrepreneurship
Liz Huezo

Assistant
Alan Gonzalez

Professor
Alberto Malpica

Professor
Veronica Banos

Professor
Guillermo Dunckel

Secretary
Leticia Laguna

Innovation Center
John Cooper

Assistant

Division’s Director
Isaac Lucatero

Families Businesses and
Accelerator

Executive Director
Ovidio del Bosque

Administration
Nidia Juarez

High Technology and
Intermediate Technology
Incubator

José Garza

Assistant
Ana Paula Rivera

Undergraduate Degree
Director
Rafael Sanchez

Associate Direction
Miiram Becerra

Assistant
Daniel Solis

Entrepreneurship Cathedra
Dr. Carlos Lopez

Assistant
Angelberto Navarro
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PRINCIPALES DATOS

Numero de proyectos en incubacion (etapa 1-emprendetec) 2011
Numero de empresas creadas (etapa 2-emprendetec)2011
Empresas graduadas en el 2011

Numero de empresas graduadas historico (etapa 3-emprendetec)
Alumnos atendidos en la Modalidad Emprendedora en 2011

Alumnos atendidos en la modalidad emprendedora E-M 2011= 694
Alumnos atendidos en la modalidad emprendedora A-D 2011= 746
Numero de profesores en materias de emprendimiento

% de Profesores de emprendimiento con experiencia emprendedora
Empresas de alumnos (preincubacion, incubacion y postincubacion)
Alumnos en LCDE




impacts
QOO0
students
per
semester

Develop entrepreneurial competition
so that students from Tec de
Monterrey, choose

QS Q career

e+i.gdl



moments of

ENTREPRENEURSHIP




| . . |
@ | A
,ﬁ 4
ey PP implement .

COURSES COURSES COURSE _ COURSE v

' .1“' . Introduction to the Degree and AdministrationPerspective, Science and Technology Development of Entrepreneurial Leadership Z::IE?::::;:; Rei0ess Incubot n

Conferencia Modelo de Negocio

Motivacional
Workshop Soluciéon de : »
Creatividad Problemas Preincubacion

Deseabilidad Factibilidad Factibilidad Factibilidad Factibilidad

Financiera Mercado Técnica

INNOVACION Talleres 10W Postincubacion
. ) . Responsabilidad Disefio de la
SOl Ut I O n S Day : pSocial Innovacion

Viabilidad Originalidad
Workshops

Implementacion del Modelo de Negocio
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Conferencia

Motivacional
Workshop Solucion de

Creatividad Problemas

Solution’s Day

-

e e
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st and 2nd
SEMESTER

[/

explore

Development of Entrepreneurial
Leadership: incubation modality on

Modelo de Negocio

Factibilidad Factibilidad Factibilidad
Financiera Mercado Técnica

Responsabilidad Disefno de la
Social Innovacion

Implementacion del Modelo de Negocio

o

- Sthand 6th
~ SEMESTER

COURSE
Pre-incubation

Preincubacion

3 gcc WF::’ TR oo be s Ca o ay B ok ks e ag Lo g

7th and 8th
'SEMESTER

3

implement

COURSES COURSES iwf

troduction to the Degree and Administration

COURSE
Business incubation and Workshops

Talleress 10W

Talleres 10W LEAN START UP

Workshops
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9th
SEMESTER
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powering

: S | economic
Innovations in ¢ R
Science + Technology + Engineering + Math | 9 8 \ opportunlty
Education S CREATE A WORLD
. THAT WORKS

sustainable
urban housing

in partnership with: == the
SN COLLABORATING FOR ‘ b
NEWNOK Yne OPPORTUNITY : T —
LIVEABLE AND INCLUSIVE CITIES PROJECT ron € roumosmion TECNOLOGICO LIDF — EXPIRES END

) DE MONTERREY

Dr. Alberto Araujo Saavedra 2011 2020

THE OPPORTUNITY EQUATION
With the support of The Rockefeller Foundation

GEOTOURISM CHoAylv.LENGE 2010 at"enls
places;.edge (W9 Au———— 00 T

A\ L - el 4 i
o m,"’. e

R ah T AT

PROPERTY RIGH] ’S » » ' -~ “

IDENTITY, DIGNITY 3
& OPPORTUNITY FOR ALL \ ) P . & .
) ' g K s =
& . S p
_L\\ /A\ /‘\ P ,»»\\ /N\
Q ’ " \ y R ,
X /// X / \ ,/ \\ // \ : // I
\ '
|deati )( ORaaln ‘ / Stiajedio ' | Business Model ‘, | Ethnograph: r SAT Worksho, Comgsiilien.apd lnggr\;a;(;?c;r;d
| caton strategies j & | Observatory | | | B | ALaRY \ P creation of values n
\ y y \ \ 4 \ y \ business
) N e y / \ \ Q y N 4
. _ », . —_ 4 . ‘/(/ ™,
PR g \\; ,,/'Aii . /‘\ /—‘\ <
y N y < > ~
y \ = 4 N ,/ N y X / y y
y \ 4 \ ( . \ ’/ - \ Financial / o High Impact
' AB,C of ‘ ( Fundingand | Marketing | Negotiation | { Models for Visual Thinking ( Validation of presentations for
| Businesses [ Finance Scheme |1 Strategies | | Strategies // | Entrepreneurship \ } \ Business Model /\  Investors
\ ) N \\ \\\ / A 4 N 4 k\ y N
\‘\ )y . ’ d \\\ N pr ‘~‘\ ‘// G - _’/. . - g \\~-_,/’/

boosters

HEALTHY MOTHERS,
STRONG WORLD .

BUSINESSES WITH HIGH

PLANNING
SOCIAL IMPACT

Exs FOR SOCIAL CHANGE

revelation to action- [ 5 " building the field
your place. your idea. your change. ) 2 Of socla' bUSIness

MICROEMPRESAS

real change starts at home.

e+i.gdl



’ Creation and Business Development
undergraduate program ’

MODEL
IMPLEMENTED
WITH

SUCESS

MOMENTS

O3
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Primera experiencia empresarial

Etapa: Empresarial Internacionalizacion

Empresas familiares y gobierno corporativo
Pre-incubacién y factibilidad de negocio
Emprendimiento (Curso con proyecto)

Evaluacion de proyectos y fuentes de financiamiento
Técnicas de negociacion y comercializacion internacional
Andlisis y administracién de la cadena de valor

Administracién estratégica de proyectos y procesos
Sistemas de informacion estratégica

Incubacién y modelos de negocios

Ciudadania (Curso con proyecto)

Inteligencia competitiva y geo-economia

Tépicos |

( 1?&

OPCION 1: EMPRENDEDOR PROYECTO PROPIO
OPCION 2: SPIN OFF EMPRESA FAMILIAR
OPCION 3: PROYECTO MULTIDISCIPLINARIO

OPCION 4: INTERNSHIP DE ALTO IMPACTO Analisis de la informacion financiera

Etica, persona y sociedad

Comportamiento del consumidor
Planeacion, innovacion y sustentabilidad estratégica

Incubacién de empresas e inicio de operaciones estratégicas
Incubacién y financiamiento de nuevas empresas

Finanzas internacionales y administracion de riesgos
Metodologias para la solucién de problemas

Tépicos I

Contabilidad administrativa
Marco legal de los negocios
Matematicas financieras

Mercadotecnia y creatividad

Estrategias de posicionamiento en el mercado
Incubacién y control estratégico del flujo de efectivo
Modelos de aceleracién de empresas familiares
Introduccioén a la vida profesional

Etica aplicada

Topicos llI
Tépicos IV

SENSIBILIZACION A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Reto Cinépolis
Reto Coppel
Taller Vertical

TU ESTAS

AQUI

RESULTADO

Topico intensivo Topico

2 Emprendimiento e | -
GENERACION DE Empresario 360°  fnnovacion Group Challenge
Starbucks Ch.

AGENTES DE CAMBIO:
EMPRESARIOS

Taller Vertical

preparatoria

empresario: lcde

Comportamiento organizacional y desarrollo del talento humano

Métodos estadisticos para la toma de decisiones

Empresa, cultura y negocios en el mundo

100K empresarial:

Start UP

Modelos cuantitativos y de optimizacion

Innovacién y disefio de productos y servicios
Entorno macroeconémico

Finanzas personales y empresariales

Humanidades y bellas artes

Andlisis y mejoramiento de sistemas de manufactura

Y2 |

Innovacién, mercados y desarrollo tecnolégico
Prondsticos para la toma de decisiones

® “o

Ko ]

verano

Aprendizaje organizacional y admon. del conocimiento
Administracién de costos y precios

Tecnologia de la empresa y observatorio estratégico
tecnolégico

Economia de la empresa

Expresion verbal en el dmbito profesional

Matematicas Il

Administracién e innovacion en modelos de negocios
Informacién financiera para la toma de decisiones
Introduccion a la carrera de LCDE

Creatividad e innovacion

Lengua extranjera

Analisis y expresion verbal

Matematicas |

Primera experiencia
empresarial 100k:
Lean Start Up

Primera experiencia
empresarial 100k:
Fundraising



PLAN LDE 09 SRR | - PLAN LDE 11

business education
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EMPRESARIO
ENTREPRENEUR

EMPRESARIO

Modelo de Aprendizaje Empresarial Permanente
- ENTREPRENEUR

Solucionar problemas

empresariales INTERNACIONALIZACION

Expandir la empresa en
forma efectiva

dg ‘so|ejuoziioH ‘sa|eandap saJla|jel

Convertirse en auto
empleado

Desarrollar estrategias y
procedimientos para una
empresa nueva o adquirida

INTERNACIONALIZACION

Operacion

Crecimiento
100k

Experiencia Profesional Educacion Especializada

Aprender competencias
empresariales

Aplicar formacién Desarrollo de

ocupacional modelo de
Aprender a crear empresas negocios
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Levantamiento de
capital
100k

Descubrir las competencias
empresariales

Comprender los problemas
de los empresarios

Adquirir habilidades basicas '
'cjfr"e“rzcarfo‘]gsscif::f de SENSIBILIZACION HACIA LA
. LS ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Comprender el sistema de
empresa

SENSIBILIZACION HACIA LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL
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Certificaciones por
Habdidades s Directivas

Certificaciones por
Habihdades

pamnistrativas

Attitude, Values,Beliefs

AbiliCies

Social Abilities

Intuition

Knowledge
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Innovation Center

4

CISCO
HP
Continental
Agrana
Minerva

platforms
of innovation
courses

advisory

e+i.gdl
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CERTIFICADO EN INNOVACION '

EXPANDIR VISION Y TRABAJAR EN EQUIPOS MULTIDISCIPLINARIOS

CARRERA PROFESIONAL

En la mitad de su carrera los alumnos pueden aplicar
para el programa y complementar su carrera
profesional con un certificado en innovacion.

Todos los alumnos pasan por un filtro en cudl se
evalua su actitud y aptitud. Solo se admiten los 25
mejores alumnos de la generacion.

EL PROCESO DE DESARROLLO

Ene-Mayo

Verano

Ago-Dic

Metodologias [Experiencia Préctica] Implementacién

Dinamica de la innovacién
en los negocios
Innovacion de
modelos de negocio

¢Como encontrar de
manera sistematica
nuevas oportunidades
para hacer crecer mi
negocio?
¢Como asegurar mis
ventajas competitivas?

Proyecto de Innovacion |

Proyecto de Innovacion i

s =B

Proyecto
en la comunidad
empresarial.

e+i.gdl

Innovacioén de
productos y servicios

Direccidén estratégica
de la innovacion

¢Como debo organizar el
proceso de desarrollo de
productos y servicios?

é¢Como desarrollar
soluciones para aprovechar
las oportunidades
encontradas?
éComo puedo crear una
organizacion flexible e
innovadora?

V4

CERTIFICADO EN INNOVACION = EXPERIENC

SEM 1

Doy

A INTEGRAL

SEM9

Teoricos

Fundamentos . Q\s\0$[

EXPERIENCIA !

CARRERA _ “CERTIFICADO

A28 ppOFESIONAL < INNOVACION

FUNCIONAL

INNOVACION
| SISTEMATICA |

7

N\

VISION
INTEGRAL

Al final del certificado los alumnos serdn capaces de:

=  Evaluar oportunidades de innovacién de manera sistémica

=  Descubrir oportunidades y convertirlas en Modelo de Negocios
rentables

* Disefiar estrategias de innovacion integrales

=  Crear prototipos funcionales y probarlos en el mercado

= Crear un ambiente organizacional que propicie la innovacion

Jinners o3 CISCU ITPRIZE
Eeam: multidisciplinary (LDI, ITC, B8R, LAE, ITE)

more than 800 proposals jrom all

Qrounac Lne woro

250,000.00 USD

Al final del certificado los alumnos tienen el

siguiente perfil profesional:

= 1 afo con experiencia tedrica y practica en
métodos de innovacion.

=  Experiencia en consultoria de la innovacién

=  Habilidad de trabajar en equipos
multidisciplinarios



’ INCUBATOR AND ACCELERATOR

NBIA CERTIFICATION

REE-Stanford
Endeavor
Venture Labs

e+i.gdl
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incubator

Modelo de Negocio Customer Development

> \ > \ > \ > \
Customer ®> Customer e Customer. s Scale o

’

Discovery Validation Creation Company
Factibilidad Factibilidad Factibilidad </ </ (/ </
Deseabilidad Factibilidad

Financiera Mercado Técnica t [ -

Diagnéstico INNOVACION

Responsabilidad Diseno de la :
Social Innovacion p =5 |
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Strategic Networking Problem: Unknown  : Solution: Unknown
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INDICATORS

SUCESS
MONITORING
BUSINESS
POTENTIAL

INVESTIGATION
ENTREPRENEURSHIP
AND INNOVATION
CATHEDRA
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’ ENTREPRENEUR FAMILIES

MODELO
ACCELERATOR+
FAMILIES
BUSINESSES:
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SKINPIEL
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Habbersohny Pistrui, 2009
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Products and Services of the CEF

WORK PLAN
.

Students from First Semester
Student Perspective Cand T
Entire population

summiT
Detection of
Opportunities
16 hrs workshop

InEervention

BUSINESS ENTREPRENEUR
FAMILIES- GENERATING
ECONOMIC DYNAMISM

ECONOMICO

EF Concentration Spin off- INCUBATION PROCESS
Internships Services of Accompanying Acompanamiento y
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«Ashokal Changemaker Campus
sEndeavor

sREE-Stanford

Ernest & Young

o/MPI

«TR35 _
«Public organisms that support
entrepreneurs

«Government

Economic development law
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